
國立嘉義大學【學校 SWOT 分析】 
優勢(strength) 劣勢(weakness) 

1.由嘉義師範學院與嘉義技術學院整併，歷史悠

久，基礎穩固，在教育及農學領域基礎深厚，歷

年畢業校友在產官學研各界均有優越成就，對學

校發展助益良多。 
2.各項典章制度完備，校務運作穩健發展，為國內

高教整合的最佳典範。 
3.校地廣闊，基礎硬體建設完整，提供師生優質學

習、教學及研究所需空間。 
4.校務發展定位為「具卓越教學並整合特色研究與

產業實踐之綜合大學」明確務實；近年來校內之

軟硬體建設，均聚焦於校務目標之落實。 
5.創新育成中心以學校專長朝特色化育成中心發

展，在生技農業食品育成上有顯著成績。 
6.遠見雜誌「2017 臺灣最佳大學排行榜」，本校整體

表現在綜合大學類進步最多，較 2016 年前進 12
名，總排名第 29 名；在社會聲望的表現上大舉前

進 32 名、在生師比中排名第 17 名，遠見雜誌以

「從百年老校到合併新校 衝刺特色變中求生」為

標題，讚揚本校「發揚舊特色，也開創新優勢，

創下國內大學合併榜樣」。 

1.配合教育部政策，整併後第 14 年始獲教育部

同意調整學雜費，現為全國最低學費之大

學。學雜費收入較少，校務基金相對不寬裕。 
2.校園軟硬體建設、學術研究、國際化合作等

仍需充裕資源挹注並加速進行。 
3.四校區分散，不利跨院系師生交流與學生多

元選課，並提高辦學成本。 
4.學生宿舍不足，影響僑外生及陸生招生。 
5.教育部多項競爭型教育資源，本校獲得補助

偏低；目前尚無教育部及科技部補助之區域

性研究中心成立，不易爭取教育部及科技部

研發經費挹注。 
6.主要研究領域在 ESI 或 WOS 學科排名，尚

有待提升。 
 

機會(opportunity) 威脅(threat) 

 
1.教育部對公立大學之管控，日益鬆綁，有利本校

利用自身的資源及能力，發展核心競爭力，創造

辦學特色。 
2.發揮座落臺灣雲嘉南最大糧倉核心位置的地利，

充分利用豐富的生物科技與農漁業資源，積極結

合臺灣西部走廊農漁工商業，打造引領人文與科

技發展的學術重鎮。 
3.結合經濟部「嘉義產業創新研發中心」研發能量，

有利本校推動區域產學合作及創新研發，籌組團

隊並資源整合共享，進而帶動嘉雲南地區產業之

升級與轉型。 
4.國內部分研究領域之成效遠高於中國大陸之水

準，配合政府開放大陸學歷採認與陸生來臺就學

政策，有利於開發中國大陸之高教市場。 
5.全球環境變遷凸顯農業與糧食問題之重要；本校

以農立校，將有利於再創校務發展之高峰。 
6.創新育成中心 Match Maker 產學平臺建立完成

後，可提升產學媒合效率。 

 
1.國內大學校院數目眾多，少子女化的現況與

趨勢，導致高教環境競爭相當激烈。 
2.國內高中畢業生赴大陸港澳及歐美知名大學

就學人數逐年增加，形成招生的一大隱憂。 
3.鄰近國家紛紛透過法令鬆綁、多元價值與協

同合作等模式協助大學落實自主及創新發

展，對內致力於提升教研品質，對外積極向

國際競逐人才，國內高等教育面臨轉型的嚴

峻挑戰。 
4.教育部對公立大學之預算補助金額逐年緊

縮、學雜費調整不易，且校園硬體建設維護

成本高，致使財務壓力升高。 

校訓-誠樸 力行 創新 服務 
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